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Editorial

RANSPARENTA ist 20 Jahre alt geworden! Sie trat -

gegriindet im Juli 2003 - operativ im Januar 2004
in den Pensionskassenmarkt ein. Als Pionierin wollte sie
neue Massstabe punkto Transparenz und Effizienz in der
beruflichen Vorsorge setzen. Dies gelang ausgezeichnet:
Im Dezember 2004 durfte TRANSPARENTA den Innova-
tionspreis der Schweizer Assekuranz entgegennehmen.

Die Marke TRANSPARENTA etablierte sich rasch. Erfreuli-
cherweise steigerte sich nicht nur die Bekanntheit, auch
die Versichertenzahlen und das Stiftungsvermdgen ent-
wickelten sich gesund und stetig aufwarts, wie die Gra-
fik auf Seite 4 zeigt. Anhand dieser Zahlen darf TRANS-
PARENTA als Erfolgsgeschichte bezeichnet werden.

TRANSPARENTA

Jedoch ware es vermessen zu behaupten, dass immer alles
perfekt lief. Der Mix aus gesellschaftlichen, politischen
und technologischen Trends und Veranderungen fordert
jedes Unternehmen heraus. In regelmdssigen Abstanden
gilt: Geschaftsmodell durchleuchten, strategische Ziele
justieren und Geschéftsprozesse optimieren. Was bietet
sich dafiir besser an als ein Jubildumsjahr?

Wir nutzten das Jahr 2023, um alle Geschaftsbereiche der
Stiftung auf den Priifstand zu stellen. Als Resultat erfolgte
ein Relaunch von TRANSPARENTA, den wir umfassend
im «Klare Perspektiven Aktuell» von letztem Dezember
vorgestellt haben. Mit den beschlossenen Massnahmen
stellen wir langfristig die Weichen, dass TRANSPARENTA
fiir die angeschlossenen Firmen und Versicherten eine
attraktive und sichere Pensionskasse bleibt.

Zwei der Massnahmen wirken sich finanziell bereits auf
den Jahresabschluss 2023 positiv aus:

Nachhaltige Sicherung der Renten: TRANSPARENTA
bietet das Split-Modell in Zukunft weiterhin an. Aller-
dings werden die Umwandlungssdtze der gestiegenen Le-
benserwartung angepasst und ab 2025 in vier jahrlichen
Schritten stufenweise gesenkt. Im Obligatorium gilt ab
2028 der reglementarische Satz von 6.0 %, den auch die
BVG-Reform vorsieht (Volksabstimmung am 22. Septem-
ber 2024). Als Folge davon konnten im wesentlichen Um-
fang Riickstellungen fiir Pensionierungsverluste aufgeldst
werden, die zur erfolgreichen Sanierung der Rentenpools
eingesetzt wurden. Mehr dazu erfahren Sie ab Seite 6.

Optimierung der Kapitalanlage: Wir setzen die Anla-
gestrategie neu mit einem regelbasierten Rebalancing-
Ansatz um. Dieser stellt sicher, dass Renditeabweichun-
gen zum Benchmark reduziert werden. Der formale Start
erfolgte per 1. Januar 2024. Die Anlagekommission prak-
tiziert die neue Umsetzung jedoch bereits seit Septem-
ber 2023 und verzichtete schon im Juni 2023 auf die Er-
neuerung von Aktienkursabsicherungen. So profitierte
TRANSPARENTA vollumfanglich vom Aufschwung der
Aktienmarkte ab November 2023 und erzielte letztlich
im Berichtsjahr eine solide Anlagerendite von 4.03 %. Den
ausfiihrlichen Kommentar zum Anlageergebnis sowie zum
neuen Ansatz liefert Dr. Alex Tobler, Prasident der Anlage-
kommission, ab Seite 10.

Zum Relaunch gehort auch, dass wir das Corporate Design
von TRANSPARENTA samt Webauftritt auffrischen. Die
neue Website wird Ende 2024 im neuen Kleid erstrahlen.
Wir hoffen, auch fortan als Thr kompetenter Vorsorge-
partner strahlen zur diirfen und danken Ihnen fiir das
Vertrauen.

Auf weiterhin klare Perspektiven!
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Das Wichtigste in Kurze

Vermodgensentwicklung der Stiftung seit Griindung
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Die wichtigsten Bilanzkennzahlen per 31. Dezember 2023 im Vergleich zum Vorjahrim Uberblick.

RANSPARENTA erzielte im Berichtsjahr eine solide

Anlageperformance von 4.03% (Vorjahr: -12.69 %).
Den ausfiihrlichen Kommentar zum Anlageergebnis mit
Grafiken zur Kapitalanlage finden Sie ab Seite 10. Die Ge-
samtstiftung weist per 31. Dezember 2023 eine komfor-
table Uberdeckung auf. Der iiber alle Vorsorgewerke und
Rentenpools konsolidierte Deckungsgrad betragt 106.7 %
(Vorjahr 102.3%). 90 % der angeschlossenen Vorsorge-
werke verfiigen iiber eine Uberdeckung.

Die Bilanzsumme stieg um 3.6 % auf CHF 1°485 Mio.
(Vorjahr: 1°433 Mio.). Insgesamt betrugen die Vorsorge-
verpflichtungen der Stiftung CHF 1°336 Mio. (Vorjahr:
1’321 Mio.). Sie erhohten sich somit gegeniiber dem
Vorjahr um 1.1%.

Der Stiftung gehorten per 31. Dezember 2023 insgesamt
6'702 Destinatdre (Vorjahr: 6'623) aus 179 Vorsorge-
werken (Vorjahr: 177) und 7 Rentenpools (Vorjahr: 7)
an. Die Stiftung verzeichnete im Jahr 2023 insgesamt 10
Neuanschliisse (Vorjahr: 8) und keine ordentlichen Kiin-
digungen (Vorjahr: 2). Weil zusdtzlich 8 Vorsorgewerke
infolge Geschaftsaufgabe oder Fusion der Arbeitgeber-
firmen liquidiert wurden (Vorjahr: 5), vergrosserte sich
der Bestand netto um zwei Vorsorgewerke.

Weitere Angaben und Statistiken zu den Deckungsgraden
der Vorsorgewerke und Rentenpools sowie die vollstandige
Bilanz und Betriebsrechnung finden Sie ab der Seite 24.
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Schlisselkennzahlen per 31. Dezember 2023

Finanzen

Deckungsgrad der Stiftung
106.7 %
Bilanzsumme
1485 Mio.

BVG-Anteil am gesamten Altersguthaben

47.9 %

Versichertenbestand

Angeschlossene aktive Vorsorgewerke

1 7 9 (davon 22 im umhiillenden Umwandlungssatzmodell)

AHV-Lohnsumme

4 8 6 M i 0 o (davon 362 Mio. versichert fiir Sparen)

Rentenpools

7 (fusionieren per 01.01.2024 zu einem einzigen Rentenpool)

Kapitalanlage

Anlageperformance im Berichtsjahr
)
4 ° 0 3 /0 (Benchmark 5.05)

Jdhrliche Anlageperformance langfristig

2.48% | 2.92%

@ 10 Jahre @ seit 2004
Vermdgensverwaltungskosten gesamt

0 ° 3 7 0/ O (bei Kostentransparenzquote 100 %)

0 Deckungsgrad aktive Vorsorgewerke
109.0%
Vorsorgeverpflichtungen total
1'336 Mio.
Rentneranteil am Vorsorgekapital

)
3 7 ° 5 /0 (techn. Zins 2.25 %, Grundlagen BVG2020/PT2017)

Aktiv versicherte Personen (Vorsorgepolicen)
5 ! 2 68 (Frauen 39.2% / Madnner 60.8 %)
Durchschnittsalter aktive Versicherte
44.5 Jahre

Rentenbeziiger, ohne Kinder

1 ! 4 3 4 (Frauen 42.9% / Manner 57.1%)

Jdhrliche Anlageperformance kurzfristig

-1.08% | 1.92%

0 3 Jahre @ 5 Jahre
Erwartete Rendite der Anlagestrategie
3 ° 7 2 0/0 (gem. Gutachten PK-Experte vom Juni 2023)
@ Verzinsung der Altersguthaben im Berichtsjahr

(o)
1 ° 2 3 / O (fiir jedes Vorsorgewerk gelten eigene Zinssitze)



Technischer Jahresabschluss 2023 im Uberblick

Deckungsgrade steigen dank doppeltem
Effekt

Beim Jahresabschluss 2023 wirken gleich zwei Effek-
te positiv auf die Deckungsgrade der Vorsorgewerke:
Das erfreuliche Anlageergebnis (ab Seite 10) sowie das
Risikoergebnis aufgrund substanzieller Auflésungen von
Deckungskapital und Riickstellungen.

Letzteres ist moglich dank den im August 2023 beschlos-
senen Massnahmen von TRANSPARENTA zur Sicherung
der Renten - konkret die stufenweise Senkung der Um-
wandlungssdtze im Split-Modell ab dem Jahr 2025 - in
Kombination mit der Erhhung des technischen Zinssatzes
filr die Bewertung der Rentenverpflichtungen von 2.00 %
auf 2.25 % und der Auflésung des Rententeuerungsfonds.
Dadurch wurden insgesamt Riickstellungen im Umfang
von CHF 31.0 Mio. frei (siehe Seite 29):

A Effekt Reduktion Rentendeckungskapital infolge Er-
hohung technischer Zinssatz: CHF 18.1 Mio.

A Effekt Reduktion Riickstellungsbedarf infolge Um-
wandlungssatzsenkung: CHF 11.8 Mio.

A Effekt Auflésung Rententeuerungsfonds: CHF 1.1 Mio.

Diesen Betrag setzte die Stiftung fiir die vollstandige
Sanierung der Rentenpools ein. So verfiigt der allge-
meine Rentenpool Nr. 1 per Ende 2023 den anvisierten
Deckungsgrad von 100 % (Vorjahr: 90.3%). Das Timing
ist perfekt: So konnen frei von Altlasten alle bestehenden
Rentenpools (siehe Seite 24) — wie mit der Modifikation
des Vorsorgesystems vorgesehen - per 1. Januar 2024 mit-
einander fusionieren.

Das Deckungskapital fiir die laufenden Renten wurde so-
mit per Bilanzstichtag mit den aktuellsten technischen
Grundlagen BVG 2020, Periodentafel 2017, und einem
technischen Zinssatz von 2.25 % (Vorjahr: 2.00) berech-
net. Die flir TRANSPARENTA anwendbare reqgulatorische
Obergrenze fiir den technischen Zinssatz gemdss FRP4
wird damit deutlich unterschritten (siehe Kasten).

Was ist der technische Zins?

Der technische Zins basiert auf der erwarteten, langfristig erzielbaren Rendite der Kapitalanlage. Er beziffert die
Annahme, wie hoch das riickgestellte Rentendeckungskapital wahrend der laufenden Rentenzahlung jahrlich
verzinst werden kann. Technisch ausgedriickt dient der technische Zinssatz der Bewertung (Diskontierung) von
laufenden Renten und technischen Riickstellungen.

Was sind die Auswirkungen einer Veranderung des technischen Zinssatzes?

Als Faustregel gilt: Pro 0.1% Reduktion des technischen Zinses muss in der Bilanz der Pensionskasse 1% zusdtz-
liches Kapital fiir die Deckung der Renten reserviert werden. Dasselbe gilt umgekehrt bei einer Eth6hung. Dann
braucht es entsprechend weniger Kapital heute, weil in Zukunft mit héheren Ertrdgen gerechnet wird.

Was sind die FRP 4?

Die Fachrichtlinien (FRP) Nr. 4 der Schweizerischen Kammer der Pensionskassen-Experten (SKPE) sind von der
Oberaufsichtskommission berufliche Vorsorge (OAK BV) zum verbindlichen Standard erkldrt worden. Der techni-
sche Zinssatz einer Pensionskasse muss nach den FRP 4 mit einer angemessenen Marge unterhalb der erwarteten
Rendite, die sich aufgrund ihrer Anlagestrategie ergibt, festgelegt werden und darf zugleich die allgemeingiiltig
definierte Obergrenze nicht iiberschreiten. Die ab dem 1. Oktober 2023 anwendbare Obergrenze fiir den techni-
schen Zinssatz bei der Verwendung von Periodentafeln betragt 3.33 % (Vorjahr 2.68%).
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Zusammensetzung der technischen Riickstellungen 31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF
Riickstellung Zunahme der Lebenserwartung 14'520767 12'117°421
Riickstellung Rententeuerungsfonds (Ebene Stiftung) 0 1°100°000
Rententeuerungsfonds (Ebene Vorsorgewerk) 2'496°000 0
Riickstellung Anpassung technische Grundlagen (Ebene Vorsorgewerk) 5111795 5111795
Riickstellung Pensionierungsverluste (Ebene Stiftung) 13901791 34'451'810
Riickstellung BVG-Garantie S-Modell (Ebene Stiftung) 845529
Riickstellung BVG-Garantie (Ebene Vorsorgewerk) 153'090 99'975
Riickstellung Besitzstandsfonds (Ebene Stiftung) 3178016 972833
Riickstellung Besitzstandsfonds (Ebene Vorsorgewerk) 307°391 388°106
Total technische Riickstellungen 40'514'379 54'241'940

Erlduterungen zu den einzelnen technischen
Riickstellungen

Beim Vorsorgemodell SPLIT (S-Modell) wird fiir Pensi-
onierungen bis Ende 2024 das obligatorische Altersgut-
haben mit dem gesetzlichen Satz von 6.8 % in eine Rente
umgewandelt, fiir den iiberobligatorischen Teil gilt 5.5 %.
Ab dem Jahr 2025 werden die reglementarischen Um-
wandlungssdtze stufenweise {iber vier jahrliche Schritte
gesenkt. Ab dem Jahr 2028 gilt fiir Pensionierungen im
Referenzalter 6.0 % fiir den obligatorischen und 5.25%
fiir den {iberobligatorischen Teil.

Generell gilt: Wird bei einer Pensionierung ein héhe-
rer Umwandlungssatz als der versicherungstechnisch
ermittelte Wert angewendet (aktueller Stand 5.25 %),
fiihrt dies buchhalterisch zu einem so genannten Pen-
sionierungsverlust. Gestiitzt auf die verbindlichen Fach-
richtlinien FRP2 der Schweizerischen Kammer der Pen-
sionskassen-Experten muss dafiir eine «Riickstellung
Pensionierungsverluste» gebildet werden. Diese wird
von Vorsorgewerken im S-Modell {iber den Zuschlag auf
den Risikobeitragen und einen Teil der Anlageertrdge so-
lidarisch finanziert. Es werden die zu erwartenden Pen-
sionierungsverluste fiir alle Versicherten summiert, die
am Bilanzstichtag bereits das 58. Lebensjahr erreicht ha-
ben. Da Pensionierungsverluste nur beim Rentenbezug
anfallen, kann zusatzlich die Wahrscheinlichkeit eines
Kapitalbezuges beriicksichtigt werden. TRANSPARENTA
rechnet aktuell mit einem Wert von 30 % (Vorjahr: 25 %).
Im Jahr 2023 betrug die effektive Kapitalbezugsquote
26.5% (2022: 31.6% / 2021: 31.8%).

Gesamthaft betrug der Riickstellungsbedarf fiir zukiinfti-
ge Pensionierungsverluste per Bilanzstichtag CHF 13.90
Mio. (Vorjahr: 34.45 Mio.). Die signifikante Abnahme um

CHF 20.55 Mio. ist im Wesentlichen auf die Anpassung der
Umwandlungsatze ab dem Jahr 2025 sowie die Eth6hung
destechnischen Zinssatzes zuriickzufiihren - wie auf der
vorangehenden Seite beschrieben.

Bei Vorsorgewerken im Vorsorgemodell UMHULLEND
(U-Modell) wird ein einheitlicher Umwandlungssatz in
versicherungstechnisch korrekter Hohe von 5.25% an-
gewendet. Es fallen daher keine Pensionierungsverlus-
te an. In Einzelfallen kann jedoch beim U-Modell sowie
auch im S-Modell ab dem Jahr 2025 die reglementarische
Altersrente unter der gesetzlichen Mindestrente liegen.
Folglich muss im U-Modell auf Ebene Vorsorgewerk und
im S-Modell auf Ebene Stiftung (finanziert durch Solidar-
gemeinschaft) fiir allfdllig betroffene Versicherten, die am
Bilanzstichtag das Alter 58 bereits erreicht haben, eine
«Riickstellung BVG-Garantie fiir die Finanzierung der
Differenz zwischen reglementarischer und gesetzlicher
Altersrente gebildet werden. Per Bilanzstichtag betrug sie
auf Ebene Stiftung CHF 0.85 Mio. fiir die Vorsorgewerke
im S-Modell. Im U-Modell mussten 3 Vorsorgewerke diese
Riickstellung bilden in Héhe von Total 0.15 Mio.

In die technische «Riickstellung Zunahme der Lebens-
erwartung» werden Verstarkungen auf dem Renten-
deckungskapital fiir die Zunahme der Lebenserwartung
gebucht, mit der die Umstellung auf die nachsten Grund-
lagen (Herausgabe im Jahr 2025) finanziert wird. Dazu
wird als Verstarkung 0.5 % fiir jedes seit dem Projekti-
onsjahr der Grundlagen (2017) vergangene Jahr (ohne
Kinder- und Uberbriickungsrenten) berechnet, was per
Bilanzstichtag ein Total von 3.0% bzw. von CHF 14.52
Mio. (Voxjahr: 12.12 Mio.) ergibt.

Geschéftsbericht 2023



Struktur des Vorsorgekapitals im

Branchenvergleich
Rentneranteil am Vorsorgekapital per 31.12.2023

Die Altersquthaben der aktiven und invaliden Versicher-

ten erhéhten sich netto um rund 30 Mio. auf CHF 796 Mio. 60 [ @
Die Deckungskapitalien der Rentenbeziiger nahmen um

1 Mio. auf CHF 486 Mio. ab. Diese Abnahme erklart sich -

hauptsdchlich durch den Effekt der Erth6hung des tech- 40 @

nischen Zinssatzes auf 2.25 %.

Der Anteil des Rentnerkapitals (inkl. Riickstellung Zunah-
me Lebenserwartung) am gesamten Vorsorgekapital be- 20
tragt neu 37.5 % (Vorjahr: 37.8 %). Dieser Wert liegt unter

10
den kapitalgewichteten Durchschnitten aller Schweizer
Pensionskassen mit und ohne Staatsgarantie (siehe Gra- 0 ‘ ‘ —
fik, Erthebung der Oberaufsichtsbehdrde Berufliche Vor- TRANSPARENTA OAKF:Erhsbungz OAK'FE)LhePt““FJ:
onne mi

sorge 2023). Somit weist TRANSPARENTA vergleichsweise

Staatsgarantie  Staatsgarantie

eine gute strukturelle Risikofdhigkeit aus.

Angeschlossene Vorsorgewerke 2023 2022
Aktive Vorsorgewerke per Ende Vorjahr 177 176
Zugange +10 +8
Abgdnge infolge Vertragskiindigung (PK-Wechsel) 0 -2
Abgénge infolge Fusion oder Betriebsiibernahme durch Dritte -4 -4
Abgénge infolge Geschéftsaufgabe oder Konkurs -4 -1
Aktive Vorsorgewerke per 31.12. 179 177
Aktive Versicherte 2023 2022
Aktive Vorsorgepolicen per Ende Vorjahr 5'248 4'909
Zugange +1'221 +1'435
Abgdnge unterjahrig -1'034 -955
Aktive Vorsorgepolicen per 31.12. 5’435 5389
Abgédnge per 31.12. -167 -141
Aktive Vorsorgepolicen abz. Abgdnge per 31.12. 5'268 5'248
Verwaltete aktive Vorsorgepolicen ganzes Jahr 7'670 7'440
Rentenbeziiger 2023 2022
Altersrenten per 31.12. 1'135 1'087
Partnerrenten per 31.12. 187 178
Invalidenrenten per 31.12. 108 108
Geschiedenenrenten per 31.12. 1 0
Scheidungsrenten per 31.12. 3 2
Total Rentenbeziiger (ohne Kinder) 1’434 1’375
zzgl. Rentenbeziiger bei Riickversicherung (ex Kinder) per 31.12. 37 38
Total Zugdnge +148 +436
Total Abgdnge -92 -117
Verwaltete Renten (inkl. Kinder) ganzes Jahr 1723 1659

Renten mit Beginn am 1. Januar des Folgejahres bereits beriicksichtigt.



Ganzheitliches Care-Management begiinstigt
guten Schadenverlauf

Einen wesentlichen Beitrag zu den anhaltend positiven
Risikoergebnissen leistet das Care-Management. Es hilft
Invaliditatsfalle zu reduzieren und bietet umfassende,
sorgfdltig aufeinander abgestimmte Dienstleistungen. Das
Care-Management beinhaltet die fachgerechte Betreuung
und administrative Unterstiitzung von versicherten Per-
sonen mit einer langzeitlichen Arbeitsunfahigkeit. Zudem
fordert es praktische Massnahmen zur Riickkehr in den
Arbeitsprozess.

Im Jahr 2023 wurden total 170 neue Arbeitsunfahigkeits-
falle gemeldet (Vorjahr: 169), davon waren rund 27 % Un-
falle (Vorjahr: 17 %).

Im Berichtsjahr waren insgesamt 251 arbeitsunfahige Per-
sonen bei unserem Care-Team registriert (Vorjahr: 337),
davonwurden 61 Personen intensiv betreut (Vorjahr: 73).
Erfreulicherweise erlangten im 2023 total 112 versicherte
Personen wieder ihre volle Arbeitsfahigkeit und gelten
als reintegriert (Vorjahr: 103). Bei 11 Personen wurde im
Berichtsjahr von der Eidg. IV eine befristete oder unbe-
fristete Rente zugesprochen (Vorjahr: 8).

Neben dem Care-Management sorgen bei TRANSPARENTA
die klaren Annahmerichtlinien sowie sorgfaltige Risiko-
priifungen fiir einen vorteilhaften Schadenverlauf. Von
2004 bis 2023 beanspruchten bei TRANSPARENTA deut-
lich weniger Personen IV-Leistungen als es die statisti-
schen Grundlagen erwarten liessen, wie die Grafik zeigt.

Was unser ganzheitliches Care-Management bringen
kann, lesen Sie in Form von 6 ausgewdhlten Erfolgsge-
schichten auf der Website der BVG-Care AG:

https://www.bvgcare.ch/#ERFOLGE

TRANSPARENTA Geschéftsbericht 2023

Schadenverlauf 2004-2023

Anzahl Fille
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erwartete IV-Fille effektive IV-Falle
(gem. technischen (mit unbefristeter Rente,
Grundlagen) IV-Grad nicht gewichtet)
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Wechselhaftes Anlagejahr 2023
mit versohnlichem Abschluss

D as Jahr 2023 war gekennzeichnet durch ein an-
spruchsvolles Anlageumfeld mit teilweise ausgeprag-
ten Schwankungen. Unter dem Strich erzielte TRANS-
PARENTA eine solide Rendite nach Kosten von 4.03 %.
Ausschlaggebend fiir die Entwicklung an den Finanzmark-
ten waren insbesondere zwei Themen: Die ausbleibende
Rezession und die Richtung der Geldpolitik.

Viele Anleger befiirchteten fiir 2023 eine Rezession. Die
weiterhin erhohten Inflationszahlen sprachen fiir anhal-
tend restriktive geldpolitische Massnahmen seitens der
Zentralbanken, was sich normalerweise negativ auf die
wirtschaftliche Tatigkeit auswirkt. Dies ist in der Brei-
te jedoch nicht eingetroffen. Die Folgen der strafferen
Geldpolitik haben sich negativ bemerkbar gemacht. Bei-
spielsweise haben die mit der restriktiven Geldpolitik
verbundenen Verluste auf Anleihen anfangs 2023 US-
Regionalbanken arg in Bedrangnis gebracht. Jedoch hat
das rasche und konsequente Handeln seitens US-Insti-
tutionen wie der US-Notenbank eine weitere Ansteckung
im Finanzsektor verhindert. Der temporar aufkommende
Stress im Finanzsystem hatte auch die Schweiz erfasst
und zur Zwangsiibernahme der Credit Suisse durch die
UBS gefiihrt. Auch hierzulande konnten damit systemi-
sche Risiken rasch eingeddmmt werden. Auch blieb die
Wirtschaftslage in den USA trotz hoheren Zinsen intakt
und hat damit den Markt positiv {iberrascht. Griinde dafiir
waren ein robuster Konsum und Arbeitsmarkt sowie eine
aussergewohnlich expansive Fiskalpolitik mit einem -
ausserhalb schwerer Wirtschaftskrisen und Kriegszeiten -
einmalig hohen Budgetdefizit. Dies kompensierte die
restriktive Geldpolitik. Die solide US-Wirtschaft iiber-
strahlte auch die abnehmende wirtschaftliche Entwick-
lung in Europa. Dies veranlasste die Marktakteure dazu,
die Erwartungen beziiglich einer globalen Rezession fiir
2023 zu revidieren. Zum Jahresende haben Hoffnungen
auf baldige Zinssenkungen die Markte befliigelt und fiir
eine regelrechte Jahresend-Rally gesorgt.

Dr. Alex Tobler, CFA

Prasident Anlagekommission

Dr. rer. soc.

Master of Arts UZH in Banking and Finance

Solide Jahresrendite - Anlageklassen im
Riickblick

Nach dem dusserst herausfordernden Vorjahr mit erheb-
lichen Bewertungsverlusten war das Jahr 2023 von einer
Erholung geprégt. So resultierte fiir das Gesamtportfo-
lio von TRANSPARENTA eine absolute Jahresrendite von
+4.03%. Von den zuvor beschriebenen Entwicklungen
konnten Aktien Schweiz (+6.4 %), Aktien Fremdwahrung
(+12.5%) und Obligationen Schweiz (+7.4 %) am meisten
profitieren und die grossten Beitrdge zur Gesamtperfor-
mance liefern. Auch Immobilien Schweiz (+1.9 %) und
Gold (+2.3 %) verzeichneten Zuwachs. Demgegeniiber
standen Kosten aus Aktienabsicherungsgeschaften in
Umfang von -1.5 % des Gesamtvermdgens. 2022 wurden
letzte Absicherungen der Aktienposition in Form von
Put-Optionen getdtigt, die im Verlaufe des Folgejahres
ausgelaufen sind und damit das Ergebnis von 2023 noch
belasteten. Im Rahmen der Entscheidungen rund um die
Weiterentwicklungen des Anlagekonzepts wurden die Ab-
sicherungsgeschiafte nicht mehr erneuert und eingestellt.
Zudem haben Obligationen Fremdwahrung (-3.3 %) an
Wert in CHF eingebiisst. Davon stammt ein wesentlicher
Teil aus Wechselkursverlusten, die mit der strategischen
Wahrungsabsicherung abgefedert werden konnten.

Mit der Gesamtperformance von netto +4.03 % im Jahr
2023 resultierte gegeniiber der Rendite der Anlage-
strategie (Benchmark) eine Underperformance von
-1.0%. Diese Differenz ist primdr auf die oben genann-
ten auslaufenden Absicherungen der Aktienposition zu-
riickzufiihren, wahrend auf den iibrigen Anlagekategorien
Mehrwert generiert werden konnte.



Weiterentwicklung Anlagekonzept -
Ausgangslage

Was sich schon in den Jahren nach der Finanz- und Euro-
krise gezeigt hat, verstdrkte sich in den vergangenen drei
Jahren nochmals: Die Bereitschaft von Notenbanken und
Regierungen, drohende Finanz- und Wirtschaftskrisen je-
weils sofort und rigoros zu bekampfen. Dies mit immensen
geld- und fiskalpolitischen Massnahmen. Jiingste Bei-
spiele sind die Covid-Pandemie, der Ukraine-Krieg oder
die bereits erwdahnte US-Bankenkrise im Friihling 2023.
Frither haben solche Schocks fiir ausgepragte Borsen-
krache gesorgt und waren teilweise iiber Jahre an den
Finanzmarkten spiirbar. Mittlerweile sind die Folgen ent-
gegen des erwartbaren Musters nach wenigen Wochen
vorbei dank staatlicher Impulse. Diese Entwicklungen
hatten zur Folge, dass sich TRANSPARENTA intensiv mit
dem aktuellen Marktgefiige auseinandergesetzt hat und
priifte, ob das bewdhrte Anlagekonzept fiir das aktuelle
und erwartete Marktumfeld in gewissen Aspekten weiter-
entwickelt werden soll.

Studien zeigen, dass bei der Vermégensverwaltung die
Wahl der Anlagestrategie mindestens 90% zum Anlage-
erfolg beitrdgt. Dennoch sah die Anlagekommission
Potenzial, in gewissen Marktphasen mithilfe taktischer
Entscheide einen Mehrwert zu erzielen (z. B. Uber- oder
Untergewichtung gewisser Anlagekategorien oder Ab-
sicherung von Wertschriften gegen Kursverluste). Im
Zeitraum 2004 bis 2020 ist es TRANSPARENTA gelungen,
mit taktischen Entscheidungen dieser Art eine Uberper-
formance zu erzielen. Gegeniiber der Strategie (Bench-
mark) resultierte ein kumulierter Uberschuss von rund
4%. Dies entspricht annualisiert rund 0.5 % pro Jahr,
wenn zusatzlich noch die Vermdgensverwaltungskosten
von jahrlich ca. 0.35 % beriicksichtigt werden. In den
letzten drei Jahren wurde dieser Vorsprung jedoch wieder
hergegeben. Die taktischen Entscheide z. B. in Form von
Aktienkursabsicherungen erwiesen sich als zu vorsichtig.
Trotz vereinzelter Kursriickschldge an den Aktienmarkten
kostete diese Versicherung iiber die Zeit mehr Pramien,
als sie Kursverluste in Phasen des Abschwungs kompen-
sieren konnte.

TRANSPARENTA

Weiterentwicklung Anlagekonzept - unsere
Losung

Nach griindlicher Analyse kam die Anlagekommission zum
Schluss: Mit diskretiondren taktischen Anlageentscheiden
kann im heutigen Umfeld, in dem geld- und fiskalpoliti-
sche Impulse solch dominante Treiber sind, kaum mehr
zuverldssig ein Mehrwert gegeniiber der Benchmark er-
zielt werden. Unsere studienbasierten Recherchen haben
ergeben, dass sich die an sich bewdhrte Anlagestrategie
effektiver mit einem regelbasierten Rebalancing umset-
zen ldsst.

Das regelbasierte Rebalancing hat das Ziel, systematisch
die Abweichungen der Gewichte der Anlagekategorien
zum Strategiegewicht zu begrenzen. Dies wird erreicht,
indem bei Uber- oder Unterschreitung der im regelbasier-
ten Rebalancing definierten maximalen Abweichungen die
Gewichte der betroffenen Anlagekategorien wieder még-
lichst an das Strategiegewicht zuriickgefithrt werden. Dies
fordert zudem antizyklisches Verhalten, wie das Beispiel
Aktien zeigt: Wahrend in {iberdurchschnittlichen Boom-
phasen Gewinne realisiert werden, wird nach starken Kurs-
stlirzen wieder aufgestockt. Regelbasiertes Rebalancing
wird mittlerweile von etlichen grossen Schweizer Pen-
sionskassen erfolgreich angewendet. TRANSPARENTA
setzt nun formell seit dem 1. Januar 2024 ebenfalls auf
ein regelbasiertes Rebalancing.

Anlagejahr 2024 - ein Ausblick

Aufgrund der Jahresend-Rally in 2023 hat sich fiir 2024
tempordres Riickschlagpotenzial aufgebaut. Dies ins-
besondere bei den Aktienmarkten, sofern die erwarte-
ten Zinssenkungen nicht eintreffen. Fiir 2024 rechnet
TRANSPARENTA insgesamt mit positiven Renditen auf
den Hauptkategorien. Der Zinserh6hungszyklus neigt
sich dem Ende zu. Die Inflation bleibt zwar im langjdh-
rigen Vergleich auf erhdhtem Niveau, reduziert sich je-
doch weiter. Auch bleiben die Aussichten fiir das globale
Wirtschaftswachstum intakt. 2024 ist ein bedeutendes
Wahljahr (z.B. in den USA). Dies sowie die zahlreichen
geopolitischen Krisenherde haben das Potenzial, wah-
rend des Jahres tempordr fiir deutliche Unsicherheit zu
sorgen. Wichtig bleibt in diesem Umfeld die breite Diversi-
fikation {iber die verschiedenen Anlagekategorien, Lander
und Branchen hinweg. Mit dem auf Sicherheit bedachten
Portfolio ist TRANSPARENTA entsprechend gut fiir das
erwartete Umfeld geriistet.

Geschéftsbericht 2023
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Performance 2023 nach Anlagekategorien in % (zeitgewichtet, geméss Swiss Performance Presentation Standards)

TRANSPARENTA netto* Benchmark brutto (vor Kosten)
2023 seit 2004 2023 seit 2004
- 2 2 @ 2 2 2
+ S S Y5 o S wo 8g¢60o
. T | 2% 8@ 5dg - £ 83 83589
Anlagekategorie % gL k5 gg o gg Index %E g gL k5 gg % g_g
5 | &7 EgR ey 552 &7 E2R Z22W
2 | 8% |28% EpZ 282 8% 28% £8%
Cash &
iibrige Anlagen** -0.91 n/a n/a n/a | FTSE CHF 3M 0.15 n/a n/a n/a
Obligationen CHF 1.40 7.43 34.4 1.5 Swiss Bond Index 1.61 7.48 39.6 1.7

Obligationen FW*** | -0.41 | -3.30 | 25.4 1.3 FTSEWGBIEXCHFTR | -0.64 | -4.31 | -7.5 -0.4

Aktien CH 0.79 | 6.44 | 217.8 | 6.0 | SPI 0.77 | 6.09 | 245.2 | 6.4

Aktien Ausland 270 | 12.45 | 183.4 | 5.3 | MSCIWorldex 2.72 | 11.94 | 106.5 | 3.7
Schweiz

Immobilien 0.46 1.94 183.9 5.4 KGAST Immobilien 0.44 2.00 168.6 5.1

Total 4.03 77.7 | 2.9 5.05 80.5 | 3.0

* Nach Abzug aller Vermdgensverwaltungskosten. Total Expense Ratio (TER) im 2023: 0.37 % (Vorjahr: 0.37 %)
** (brige: Gold, Wahrungs- und Aktienabsicherungen, inkl. Interaktionseffekte und Vermdgensverwaltungskosten
*** Obligationen FW seit September 2006

Per Ende Dezember 2023 lag die Nettorendite bei 4.03 %. Gegeniiber der Rendite der Anlagestrategie resultiert fiir die
gleiche Periode eine Underperformance von 1.02 %.

Kumulierte Performance 2023
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TRANSPARENTA

Die ausgewiesenen Angaben zur Performance und Anlagestruktur beziehen sich auf das beim Global Custodian
UBS gefiihrte Anlageportfolio. Darin sind Vermdgen der Zahlungsverkehrskonti, die Arbeitgeberbeitragsreserve
und -kontokorrente, transitorische Aktiven sowie Aktiven aus Versicherungsvertragen nicht beriicksichtigt. Das
Anlageportfolio reprasentiert per 31. Dezember 2023 mit einem Wert von MCHF 1°415 rund 95.3 % der Bilanzsumme.

Anlagestruktur nach Kategorien per 31. Dezember 2023

40 Strategie
B Effektiv
30 —
22.0 23.0 23.2
i 20 - 19.4
k= 1
5.0 14.0 12.0 13.0
10 —
3.0 3.6 3.0 29
0 A
Cash Obligationen 1gat10nen Aktien Aktien Immobilien
CHF CHF Schweiz Ausland

Die Anlagestrategie wird jeweils vom Stiftungsrat anhand
von Empfehlungen der Anlagekommission festgelegt. Im
Berichtsjahr wurden keine Anderungen an der strategi-
schen Gewichtung der Anlagekategorien vorgenommen.
Allerdings wurde die taktische Umsetzung umfassend ge-
priift. Als Massnahme daraus beschloss TRANSPARENTA,
mit offiziellem Beginn im Januar 2024 ein regelbasiertes

Rebalancing einzufithren. Weitergehende Informationen
dazu samt den Vorteilen dieses Ansatzes lesen Sie auf
Seite 11.

Im Jahr 2024 lasst TRANSPARENTA mittels einer ALM-
Studie eine unabhingige Uberpriifung der langfristig
ausgelegten und an die Risikofdahigkeit angepassten An-
lagestrategie vornehmen.

Anlagestruktur nach Wahrungen per 31. Dezember 2023 (netto nach Beriicksichtigung von Wahrungsabsicherungen)
100 [
80 71.5
. 60 T
5
40
20 - 17.8
- 2.3 2.1 1.4 4.9
|
0
Schweizer US-Dollar Euro Britische Japanischer Ubrige
Franken Pfund Yen (CAD, AUD, SEK)

Hilfreiche Begriffserlduterungen rund um die Kapitalanlagen finden Sie unter transparenta.ch/anlagelexikon

Geschéftsbericht 2023
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Anlageperformance im Uberblick Jihrliche Gesamtperformance seit Griindung in %
Seit der Griindung im Jahr 2004 erzielte TRANSPARENTA Japy TRANSPARENTA Benchmark
eine jahrliche Rendite von 2.92 % auf dem Gesamtvermo- netto (vor Kosten)
gen. Dies nach Abzug sdmtlicher Kosten. Damit wurde 2004 4.85 3.18 1.67
die Benchmark-Rendite von 3.00% pro Jahr praktisch 2005 9.08 9.72 ~0.64
erreicht, welche durch die Anlagestrategie definiert und
ohne Beriicksichtigung von Vermdégensverwaltungs- 2006 530 345 1.85
kosten berechnet wird. 2007 0.11 1.57 -1.46
2008 -9.83 -11.13 1.30
2009 11.11 9.95 1.16
2010 2.66 2.43 0.23
2011 1.44 1.47 -0.03
2012 6.30 5.92 0.38
2013 4.00 4.37 -0.37
2014 7.82 7.97 -0.15
2015 1.46 1.92 -0.46
2016 2.81 3.18 -0.37
2017 6.56 6.23 0.33
2018 -3.10 -1.47 -1.63
2019 9.41 9.88 -0.47
2020 3.84 3.03 0.81
2021 6.58 7.04 -0.46
2022 -12.69 -10.61 -2.08
2023 4.03 5.05 -1.02
Gesamtperformance im Vergleich zu Benchmark und Pictet BVG-Indizes
Periode TRANSPARENTA Benchmark Pictet Pictet
netto Brutto (vor Kosten) | BVG-Index 2005 25+ | BVG-Index 2005 40+
2023 4.03 5.05 6.69 7.45
2022 -12.69 -10.61 -14.06 -14.92
2021 6.58 7.04 5.57 10.05
2020 3.84 3.03 3.32 3.15
2019 9.41 9.88 10.69 13.80
Annualisierte Werte per 31. Dezember 2023
3 Jahre p.a. -1.08 0.17 -1.08 0.20
5 Jahre p.a. 1.92 2.62 2.05 3.38
10 Jahre p.a. 2.48 3.06 2.61 3.53
seit 2004 p.a. 2.92 3.00 4.02 4.67




Giinstige Vermdgensverwaltung mit 100 %
Kostentransparenz

Tiefe Vermdgensverwaltungskosten sind bei TRANSPA-
RENTA seit jeher Programm. Wegen des Zinseszinseffekts
beilangen Anlagezeitraumen von Pensionskassengeldern
haben die Kosten fiir die Vermdgensverwaltung einen er-
heblichen Einfluss. TRANSPARENTA setzt auf eine weit-
gehend passive Anlageverwaltung und halt so die Ver-
mogensverwaltungskosten tief. Im Jahr 2023 lagen die
direkten Vermégensverwaltungskosten bei niedrigen
0.15% (Vorjahr: 0.15%).

Dazu kommen {ibrige Kosten im 2023 von 0.22 % (Vorjahr:
0.22%) des Gesamtvermogens. Diese teilen sich auf in:

A Transaktionskosten fiir Bérsengebiihren und Courta-
gen sowie staatliche Stempelabgaben, die sich im Total
auf 0.04 % (Vorjahr: 0.06 %) beliefen.

A Indirekte Kosten, welche innerhalb der gehaltenen
Kollektivanlagen - primdr bei den Immobilienanla-
gestiftungen und -fonds - direkt den jeweiligen Stif-
tungs- bzw. Fondsvermdgen belastet werden.

Somit ergeben sich im Total Vermégensverwaltungskos-
ten von 0.37 % (Vorjahr: 0.37 %) des Gesamtvermdgens.
Dies ist giinstig im Vergleich zu einer durchschnittlichen
Schweizer Pensionskasse. Der Mittelwert betrdgt 0.56 %
gem. Swisscanto-Studie 2023.

TRANSPARENTA

Geschéftsbericht 2023

. TRANSPARENTA @-PK Swisscanto-Studie

Werte in % der Vermdgensanlagen

2023 2022 2023 2022
Total Vermdgensverwaltungkosten 0.37 0.37 0.56 0.55
davon direkte Kosten 0.15 0.15
davon Transaktions- und Steuerkosten 0.04 0.06
davon indirekte Kosten auf Kollektivanlagen 0.18 0.16
Kostentransparenzquote 100 100
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Auf lange Sicht:
Entwicklung der Stiftung seit Grindung

ie durchschnittliche Gesamtperformance von netto 2.92 % pro Jahr (siehe Seite 14) seit der Griindung von TRANS-

PARENTA anno 2004 entspricht einer kumulierten Rendite von 77.7 %. Fiir die gleiche Periode betrug der BVG-
Mindestzins kumuliert 39.0 %. Der positive Uberschuss von 38.7 % floss vollumfinglich an die angeschlossenen Vorsor-
gewerke, die damit Leistungsverbesserungen fiir die Versicherten oder die Bildung von Reserven des Vorsorgewerks sowie
Riickstellungen der Stiftung finanzieren konnten.

Nettoperformance im Vergleich zu Benchmark und BVG-Mindestzins
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Die untenstehende Grafik zeigt die Entwicklung des Deckungsgrads der Stiftung (als Durchschnitt der angeschlossenen
Vorsorgewerke) im Vergleich zum Mittelwert der Schweizer Pensionskassen gemdss Erhebung der Oberaufsichtsbehérde
Berufliche Vorsorge (0AK). Fiir das einzelne Vorsorgewerk ist der individuelle Deckungsgrad massgebend.

Entwicklung des Deckungsgrads der Stiftung seit Griindung
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TRANSPARENTA

Nachhaltigkeit bei der Kapitalanlage

TRANSPARENTA setzt Nachhaltigkeit
pragmatisch und glaubwiirdig um

TRANSPARENTA nimmt als langfristig orientierte Pensi-
onskasse und Investorin ihre Verantwortung gegeniiber
dem sozialen Umfeld und der Gesellschaft sowie zur Er-
haltung der natiirlichen Umwelt wahr. Das Ziel ist eine
langfristig nachhaltige Wertgenerierung fiir unsere Ver-
sicherten. Als Unterzeichnerin der «United Nations Prin-
ciples for Responsible Investment» stehen wir 6ffentlich
fiir eine verantwortungsbewusste Kapitalanlage ein und
verpflichten uns, Nachhaltigkeitskriterien bei unseren
Investitionsentscheidungen zu beriicksichtigen. Dabei
halten wir jederzeit die sich stetig weiter entwickelnden
regulatorischen Anforderungen im Bereich von ESG ein.
TRANSPARENTA beriicksichtigt verschiedene anerkannte
Nachhaltigkeitsansdtze. Die wesentlichen Grundsdtze und
Richtlinien sind in Ziffer 5 des Anlagereglements ver-
ankert. Konkret werden je nach Anlagekategorie folgen-
de Ansdtze kombiniert:

1. Stewardship

Stewardship umfasst das «kEngagement» von Anlegern mit
den investierten Unternehmen sowie die Wahrnehmung
der Stimmrechte an den Generalversammlungen. Die
Bezeichnung «Active Ownership» bzw. aktive Eigen-
tiimerschaft ist gleichbedeutend. Bei einer Delegation
der Stimmrechtsausiibung an einen Stimmrechtsberater
oder die Fondsleitung (zwangsweise bei Kollektivanlagen)
spricht man von Proxy Voting.

Unter Engagement wird die Tatigkeit verstanden, durch
einen proaktiven und kooperativen Dialog ein besseres
gemeinsames Verstandnis fiir verantwortungsvolles Un-
ternehmertum zu erhalten und diese Unternehmen zu
animieren, Massnahmen umzusetzen und Ziele zu errei-
chen, die positive Wirkungen im Bereich von ESG ent-
falten. Zudem werden ihnen damit die entsprechenden
Anlageprozesse und Entscheide verstandlicher gemacht.
Beim Engagement ist es sinnvoll, wenn viele instituti-
onelle Investoren wie Pensionskassen, Investoren und
zivile Stiftungen ihre Krafte bzw. Stimmen in so genannten
Engagement-Pools biindeln. Diese Pools werden von spezi-
alisierten Agenturen gefiihrt, welche dann im Auftrag fiir
ihre Mitglieder den Dialog mit den Unternehmen fiihren.

Zahlen und Details zu den Stewardship-Aktivita-
ten von TRANSPARENTA lesen Sie auf Seite 20.

2. Ausschlusskriterien

Unternehmen und Sektoren mit umstrittenen Geschafts-
aktivitaten werden vom Anlageuniversum ausgeschlos-
sern. Man spricht dabei auch von «negativem Screening».

In den relevanten Bérsenindizes gibt es bedeutende Un-
ternehmen, die in mehreren Geschaftsfeldern tdtig sind.
Um die Ausschliisse effizient und risikogerecht umzuset-
zen, werden maximale Umsatzschwellen fiir die Einstu-
fung als kontrovers angewendet. Die Schwellen sind je
nach Geschiftsfeld unterschiedlich hoch und eine Uber-
schreitung fithrt zum Ausschluss des Titels. Generell wer-
den die nachfolgenden maximalen Umsatzschwellen an-
gewendet. Bei einzelnen eingesetzten Kollektivanlagen
konnen auch restriktivere Schwellen gelten, aber niemals
héhere.

Anteil Gesamt-

Produktion umsatz
Alkohol 10% -
Gliicksspiel 10% -
Tabak 5% 15%
orese et o o
Konventionelle Waffen 10% -
Zivile Feuerwaffen 5% 15%
Nuklearenergie 10% -
Thermische Kohleenergie 5% 5%
Unkonventionelle Ol- und .
Gasforderung 5% -

* Empfohlene Ausschlussliste vom SVVK-ASIR wird eingehalten.

Anlageinstrumente, die hochspekulativ oder in-
transparent sind, schliesst TRANSPARENTA a priori
aus. Sie widersprechen unserem Verstandnis von
Nachhaltigkeit. Dies sind Hedge Funds oder direkte
Investitionen in fossile und landwirtschaftliche Roh-
stoffe (Erdol, Erdgas, Kohle, Getreide, Soft Commo-
dities, Viehzuchtsektor).

Geschéftsbericht 2023
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3. Integration ESG-Ratings

ESG-Ratings zeigen, wie Unternehmen von Nachhaltig-
keitsrisiken betroffen sind und wie sie diese adressieren.
Der Begriff ESG steht fiir die Betrachtung von Unterneh-
men in drei Dimensionen:

A Environmental (Umwelt)
A Social (Gesellschaft)
A Governance (Unternehmensfiihrung)

Dabeiwerden beispielsweise Kriterien wie effizienter Ener-
gieverbrauch, Beachtung der Arbeitnehmerrechte oder
die Unabhangigkeit des Verwaltungsrats beurteilt.

Mit der ESG-Integration wird im Kontext eines indexorien-
tieren Anlagestils bei den relevanten Anlagekategorien -
dies sind iiblicherweise Aktien und Obligationen - eine
Maximierung des ESG-Ratingwerts bei gegebenen Risiko-
vorgaben (Tracking Error) angestrebt. Damit ist gemeint,
dass sich die finanzielle Performance mdglichst wie beim
Basisindex entwickelt, jedoch im tatsdchlichen Portfolio
mehr Kapital in Unternehmen mit hohen Ratingwerten
investiert ist als im Basisindex (und gar kein Kapital in
solche mit sehr tiefen Ratings). Man spricht dabei auch
von «positivem Screening.

Bei den Aktien Ausland setzt TRANSPARENTA
mit dem MSCI ESG Leaders Index auf einen so genann-
ten Best-in-Class-Ansatz. Damit werden konsequent
Gesellschaften bevorzugt, die im Vergleich mit ihren
Branchenkonkurrenten im gesamtheitlichen ESG-
Rating am besten abschneiden. Der selektierte In-
dexfonds investiert nur in Unternehmen, die ein be-
stimmtes Mindestrating erreichen oder in ihrer
kontinentalen Region zu den besten 50 Prozent ihrer
Branche zahlen. Weil dadurch noch immer in gut 700
Unternehmen investiert wird, ist eine hervorragende
Diversifikation sichergestellt.

4. Integration Klimaaspekte

Die Beriicksichtigung von Klimaaspekten hat zum Ziel, die
Treibhausgasemissionen der investierten Unternehmen
anhand der CO,e-Intenstitdt (Scope 1 und 2) zu messen
und durch eine geeignete Indexwahl bzw. Optimierungen
in der Portfoliozusammensetzung das 6kologische Profil
der Investitionen gegeniiber dem Benchmark merklich
zu verbessern.

Beiden Aktien Ausland fiihrt alleine der gewahl-
te ESG Leaders-Ansatz bereits zu einem stark ver-
besserten Klimaprofil. Bei den Schweizer Aktien und
teils bei CHF-Obligationen werden fiir die Index-
nachbildung nebst ESG-Ratings auch explizit CO,-
Kriterien beriicksichtigt. Dies um eine aktive Reduk-
tion der CO,e-Intensitdt zu erzielen, ohne dabei das
aktive Risiko gegeniiber dem Referenzindex (Tracking
Error) zu erhohen. Dass TRANSPARENTA diese Re-
duktion erzielt, zeigen die Zahlen und Grafiken auf
Seite 21.

Die Klima-Allianz Schweiz, ein Biindnis aus iiber
140 Organisationen der Zivilgesellschaft, bewertet
inihrem Klima-Rating die Finanzanlagen von TRANS-
PARENTA mit «Good Practice» und der Tendenz «Sehr
viel besser» anhand der neuen Kriterien 2022-2024
gegeniiber dem Bewertungszeitraum 2017 bis 2019
(abgerufen am 2. Mai 2024 unter www.klima-allianz.
ch/klima-rating).

Dieses Nachhaltigkeitsreporting orientiert sich am ESG-Reporting-Standard des Schweizer Pensionskassenverbands
ASIP vom Dezember 2022 sowie dessen ESG-Wegleitung vom Juli 2022. Darin wird als Definition fiir nachhaltige
Kapitalanlagen die Beschreibung der Vereinigung Swiss Sustainable Finance (SSF) zitiert:

«Sustainable Finance bezieht sich auf jede Form von Finanzdienstleistungen mit dem Ziel der Unterstiitzung des Uber-
gangs zu einer nachhaltigen Wirtschaft und Gesellschaft durch Integration von dkologischen, sozialen und Governance-
Faktoren (ESG) in Geschiifts- und Investitionsentscheidungen. Ein solches Finanzwesen zielt auf den dauerhaften
Nutzen fiir Kunden, die Gesellschaft im Allgemeinen und den Planeten.»



https://www.klima-allianz.ch/klima-rating
https://www.klima-allianz.ch/klima-rating
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Nachhaltigkeitsansatz pro Anlagekategorie
im Uberblick

I n dieser Tabelle wird fiir jede Anlagekategorie von TRANSPARENTA der aktuell angewendete Nachhaltigkeitsansatz be-
schrieben. Primdr lautet das Ziel, unter Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien jeweils den zugrundeliegenden

Markt (Basisindex/Benchmark) in Bezug auf das Rendite-Risiko-Verhdltnis moglichst nachzuahmen.

Ausschlusskriterien

Integration ESG-Ratings

Integration Klimaaspekte

Active Ownership

Anwendung der

Schwellenwerten

Aktien Schweiz

Ausschlussliste mit

Maximierung MSCI ESG-
Rating bei gegebenem
Tracking Error

Minimierung CO,-
Footprint (tC0,e/EVIC) bei
gegebenem Tracking Error

Aktive Wahrnehmung
Stimmrechte mit Beizug
von Empfehlungen von
Inrate

Engagement iiber Inrate
Engagement-Pool

[T
I
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=
@
c
o
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©
o
=
=
(=]

Asset Manager 2:
Mindestvorgaben fiir
Inrate ESG-Rating
Unterdurchschnittliche
ESG-Ratings werden
vermieden

Keine gesteuerte
Reduktion des CO,-
Footprints. Durch Fokus
auf Unternehmen mit
hohem ESG-Rating erfolgt
indirekt eine signifikante
Reduktion

= Anwendung der Best-in-Class Ansatz mit | Keine gesteuerte Engagement und
= Ausschlussliste mit Unternehmen mit fiih- Reduktion des CO,- Wahrnehmung Stimm-
§ Schwellenwerten rendem MSCI ESG-Rating | Footprints. Durch Fokus rechte durch Asset
i Mdglichst neutrale Allo- | auf Unternehmen mit fiih- | Manager der eingesetzten
k] kation nach Sektoren und | rendem MSCI ESG-Rating | Kollektivanlagen
g Regionen erfolgt aber indirekt eine
signifikante Reduktion
Anwendung der Asset Manager 1: Reduktion CO,-Emissionen | Engagement und
Ausschlussliste mit Einbezug von ESG- (tCO,e/Million investiert) | Wahrnehmung

Schwellenwerten Kriterien in Selektion der Stimmrechte durch
Emittenten, Laggards Asset Manager der
werden vermieden eingesetzten

Kollektivanlagen

Obligationen
Fremdwdhrung

Investitionen ausschliesslich in Staatsanleihen von ausgewdhlten OECD-Mitgliedstaaten mit bester Bonitat.
Aktuell wird bei Indexreplikation noch auf spezifische Integration von ESG-Ratings und Klimaaspekten
verzichtet. Eine Priifung méglicher Ansdtze ist in naher Zukunft geplant.

Die ESG-Ratings dieser Staaten fliessen jedoch in Berechnung auf Stufe Gesamtportfolio mit ein. Potentielle
Kontroversen und CO,e-Daten hingegen nicht.

Immobilien Schweiz

Vollstandige Umsetzung mit indirekten Anlagen. Dies sind zu rund 70 % ausgewdhlte nicht-kotierte
Immobilienfonds und dem KGAST beigetretene Immobilienanlagestiftungen und zu rund 30 % kotierte
Immobilienfonds gemdss deren Gewichtung im Schweizer Borsenindex SXI.

Gefdsse werden derzeit nicht systematisch nach bestimmten Nachhaltigkeitskriterien selektiert. Eine solche
Beriicksichtigung stellt hohe Anforderungen an die Verfiigharkeit von verldsslichen Kennzahlen und die
Maglichkeit diese zu analysieren. Eine Weiterentwicklung unseres Ansatzes priifen wir, sobald auf ein
effizientes Datenreporting abgestiitzt werden kann. Die Anlagekommission hat beschlossen, solche Optionen
im Jahr 2024 zu evaluieren.

missen.

Investitionen in Gold erfolgen nicht physisch, sondern dusserst kostengiinstig iiber an der Brse COMEX
gehandelte Terminkontrakte. Deren Borsenregeln fordern, dass samtliche Lieferungen von Gold zur Deckung
verfallender COMEX Gold-Terminkontrakte nach den Vorgaben der «LBMA Responsible Gold Guidance» erfolgen
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Stewardship-Aktivitaten

Ausiibung von Stimmrechten

TRANSPARENTA nimmt ihre direkten Stimmrechte bei
samtlichen gehaltenen Aktien von borsenkotierten
Schweizer Unternehmen im Interesse der Versicherten
wahr. Dabei zeichnet sich der Stewardship-Ausschuss
von TRANSPARENTA unter Beizug von Empfehlungen der
Nachhaltigkeitsagentur Inrate fiir die effiziente und fach-
kundige Umsetzung verantwortlich. Dem Stewardship-
Ausschuss gehoren folgende vier Mitglieder an:

A Heller Barbara, Vertretung Anlagekommission

A Liithi René, Vertretung Stiftungsrat

A Thommen Fabian, Vertretung Geschaftsfithrung

A Tobler Alex, Vertretung Anlagekommission

Der Stewardship-Ausschuss setzt sich fiir jede einzelne
GV aktiv mit den Stimmrechtsempfehlungen von Inrate
auseinander und legt die definitive Stimmabgabe fest. Im
Jahr 2023 fanden zu diesem Zweck 9 virtuelle Meetings
(Vorjahr: 11) statt und es wurde bei 45 Generalversamm-
lungen (Vorjahr: 44) wie folgt abgestimmt:

A Total Traktanden: 1'164
A Total Ablehnungen: 151
A Total Annahmen: 1013

* Der Ausschuss kann von Empfehlungen abweichen, wenn sich diese
auf fixe Inrate-eigene Richtlinien beziehen, die ihm fiir den konkreten
Einzelfall als ungeeignet erscheinen. In der Praxis betrifft dies haupt-
sachlich Ablehnungen von Verwaltungsréten alleine zur Verringerung
des Gremiums, der Revisionsstelle wegen langer Amtsdauer trotz kiirzli-
chem Wechsel des leitenden Revisors oder Ermachtigungen von mehr als
drei Jahren beim Kapitalband.

Der detaillierte Rechenschaftsbericht 2023 mit der Offen-
legung des Stimmverhaltens fiir jede einzelne GV ist auf
der Website verfiigbar.

Engagement (indirekt): Proaktiver und
kooperativer Dialog mit Unternehmen zu
ESG-Themen

TRANSPARENTA ist Mitglied der «Responsible Shareholder
Group» (RSG), dem Engagement-Pool von Inrate. Die RSG
ist eine Vereinigung aus langfristig orientierten Aktio-
ndren mit dem Ziel, die Nachhaltigkeitsperformance von
Unternehmen zu verbessern, indem sie wichtige Themen
auf deren Agenda setzt. Im Auftrag der RSG fithrt Inrate
Dialoge mit borsenkotierten Unternehmen in der Schweiz
zu Umwelt-, Sozial- und Governance-Fragen. Der lang-
jahrige Austausch basiert auf analytischen Fakten und
gegenseitigem Vertrauen.

Durch die RSG-Mitgliedschaft kann TRANSPARENTA
kosteneffizient an diesem professionellen Engagement-
Prozess teilnehmen und erhilt nebst dem Mitspracherecht
einen transparenten Einblick in die Abldufe und Ergebnis-
se. Der Stewardship-Ausschuss bringt jeweils beim per-
sonlichen Jahresgesprdch mit Inrate sowie an der RSG-
Tagung die Sichtweise der Stiftung ein und deponiert
Vorschldge fiir die Weiterentwicklung des Engagements.

A ImJahr 2023 hat Inrate aus einem Universum von 169
Unternehmen total 105 Engagements (Vorjahr: 112)
durchgefiihrt, davon waren 14 Full Engagements (Vor-
jahr: 15) mit personlichen Meetings.

A Dievon der RSG definierten Themenschwerpunkte wa-
ren wie folgt:

E: CO,-Emissionen Scope 3, nachhaltige Produkte und
Dienstleistungen, Biodiversitat

S: Menschenrechts-Due-Diligence in der Lieferkette,
psychosoziale Risiken am Arbeitsplatz

G: Kompetenzen im Verwaltungsrat, ESG-Kriterien im
Vergiitungssystem, Corporate Governance Assessment

Die Details mit konkreten Beispielen sind im Engagement-
Report 2023 von Inrate nachlesbar.

Aktien Ausland und Obligationen CHF setzt TRANSPARENTA mit kollektiven Anlagefonds um. Somit besteht bei
auslandischen Aktien kein direktes Stimmrecht. Bei der Produktselektion legen wir allerdings Wert darauf, dass
der Fonds ebenfalls {iber eine verbindliche Stimmrechtspolitik verfiigt und aktives Engagement betreiben ldsst.



https://www.transparenta.ch/sites/default/files/pictures/Rechenschaftsbericht%202023.pdf
https://inrate.com/wp-content/uploads/2024/02/Engagement-Report-2023_Inrate_final.pdf
https://inrate.com/wp-content/uploads/2024/02/Engagement-Report-2023_Inrate_final.pdf

TRANSPARENTA

ESG-Report per 31. Dezember 2023

Die nachfolgend ausgewiesenen Werte beziehen sich auf das Gesamtvermdgen und sind ein Auszug des ESG-Reports von
PICARD ANGST, dem Portfoliomanager von TRANSPARENTA. Der vollstindige ESG-Report per 31. Dezember 2023 mit
weiterfiihrenden Informationen wie die Berechnung der Kennzahlen oder den Werten pro Anlagekategorie ist auf unserer

Website unter dem Meniipunkt Kapitalanlagen / Nachhaltigkeit verfiigbar.

Geschéftsbericht 2023

Ergebnis der Ausschlusskriterien und ESG-Integration in %

28.0 33.0 Der ESG-Score reprasentiert ent-
2 22.0 weder den endgiiltigen bran-
s ESG-Score chenbereinigten ESG-Ratingwert
"g 12.0 6% besser der den bereiniat taatli
S 5.0 0 oder den bereinigten staatli-
1.0 0.0 0.0 o L chen ESG-Score des Emittenten.
AAA AA A BBB BB B CCC Nicht 8 Die ESG-Scores driicken aus, wie
Bewertet . gut ein Emittent seine wichtigs-
6 ten ESG-Risiken im Vergleich zu
5 anderen Emittenten im gleichen
31.0 30.0 4 Sektor (Peer-Group) im Griff hat.
21.0 3 Staatliche Ratings reflektieren die
2 Gesamtleistung einer Wirtschafts-
8.0 8.0 1 region im Bereich Umwelt, Sozia-
L B 20 10 00, 0 les und politischer Fithrung (ESG).
AAA- AA A BBB BB B CCC Nicht B Portfolio ™ Benchmark Der Score als Zahlenwert von einer
bewertet Skala von 1 bis 10 wird in Ratings
zwischen AAA bis CCC iibersetzt.
*Geldmarktanlagen, Immobilen und Derivate werden nicht beriicksichtigt.
Einhaltung von Normen und Geschaftspraktiken
Internationale Normen Anteil Portfolio Anteil Benchmark
Verletzung der Prinzipen des UN Global Compact 0.0% 0.2%
Verletzung der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte 0.0% 0.2%
Anteil schwerwiegendster Kontroversen (Score 0) 0.0% 0.2%
Ausschlussempfehlungen des SVVK-ASIR 0.0% 0.0%

Ergebnis der Klimaaspekte

C0,-Intensitat
-37% weniger

100 — 25 —

Temperaturin °C
-0.2 tiefer

80 — 2.0

60 5?:,0 1.5

40 1.0

20 0.5

0 0.0
B Portfolio I Benchmark

Die CO,-Intensitdt zeigt die letzten ver6ffentlichten
Treibhausgasemissionen fiir Scope 1 und 2 eines Un-
ternehmens normiert in tCO,e pro Million Jahresum-
satz in USD. Dies ermoglicht den Vergleich zwischen
Unternehmen unterschiedlicher Grosse. Die Skala
reicht von sehr tief (0 bis 15), tief (15 bis 70), moderat
(70bis 250), hoch (250 bis 525) bis sehr hoch (>525).

Der implizite Temperaturanstieg zeigt das Tempe-
raturprofil des Portfolios in Bezug auf das Ziel, den
globalen Temperaturanstieg bis zum Jahr 2100 auf
2°Celsius zu beschranken. Die Berechnung der Mass-
zahl basiert auf dem TCRE-Modell (Transient Climate
Response to Cumulative Carbon Emissions).
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https://transparenta.ch/sites/default/files/dokumente/berichte/ESG-Report%20per%2031.12.2023.pdf

Organisation per 31. Dezember 2023

Paritdtischer Stiftungsrat
Arbeitgebervertretung

Roger Dettwiler, Prasident
Buchhalter mit eidg. Fachausweis
Verwaltungsrat Halter Gruppe

Andreas Lampert
Eidg. dipl. Wirtschaftspriifer
Woodpecker Holding

Urs Steiner
Dipl. Energie-Ing. HTL
Rentnervorsorgewerk
(ehem. EBL)

Arbeitnehmervertretung

Peter Brunner
Leiter Finanzen mit Fachausweis
Gemeinde Spreitenbach

René Liithi, Vizeprasident
Bankkaufmann
Rentnervorsorgewerk

(ehem. Sallfort Privatbank AG)

Christoph Meier, Vizeprasident
Dr.iur., Advokat

Basel-Stadt

vormals Leiter der BVG-Aufsichtsbehdrde

Rechtsform Stiftung, organisiert als Sammeleinrichtung
Sitz Aesch, BL
Griindung  August 2003

Anlagekommission

Urs Ernst, Prasident
Dr. rer. pol.
Ernst Wirtschaftsberatung GmbH

Barbara Heller
lic. oec. publ. /MBA
SWIPRA Services AG

Urkunden und Reglemente

Stiftungsurkunde
revidiert am 18.10.2016

Allgemeine Anschlussvertragsbedingungen
gliltig ab 01.01.2022

Max-Eric Laubscher
Dipl. Betriebsékonom FH

Eidg. dipl. Vermo lyst CITA
Personalvorsorge- und Organisationsreglement 1. Q1pt. Termogensanatys

inklL. Anhang 1 bis 3
gliltig ab 01.01.2023

fiir Riickstellungen gilt Anhang 1 per 01.01.2024 Beat C. Philipp

lic. rer. pol.
Anlagereglement Consultant
inkl. Anhang 1 bis 3
gliltig ab 01.01.2022 Alex Tobler
Internes Kontrollsystem (IKS) Dr. rer. soc.

L. . Master of Arts UZH
Letzte Aktualisierung genehmigt durch den in Banki dF
Stiftungsrat am 29.08.2022 ' Baniang and finance
Aufsichtsbehdrde

BSABB BVG- und Stiftungsaufsicht beider Basel
Register-Nr. BL0298

Kontrolle / Aufsicht:


https://www.bsabb.ch/
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Griindervertreter und Fachbeirat

Martin Wechsler
Dr. rer. pol.
Eidg. dipl. Pensionsversicherungsexperte

Care-Management
BVG-Care AG

Heidi Neubacher
Delegierte des Verwaltungsrats

Theres Schaudt-Pulver
Care-Managerin

Alexandra Weinmann
Geschaftsfiihrerin
Zertifizierte Care-Managerin OA

Global Custodian Depotstelle
UBS Switzerland AG

Portfolio-Management

Geschaftsstelle
DR.WECHSLER & PARTNER
Experten fiir berufliche Vorsorge AG

Jana Ackermann
Pensionskassenverwalterin

Jasmina Janicijevic
Fachfrau fiir Personalvorsorge
mit eidg. Fachausweis

Adriana Mader

Dipl. Beraterin berufliche Vorsorge IAF
Sozialversicherungsfachfrau

mit eidg. Fachausweis

Diana Saner
Pensionskassenverwalterin

Andreas Schdone
Fachmann fiir Personalvorsorge
mit eidg. Fachausweis

Cynthia Schwyzer
Leitung Verwaltung
Eidg. dipl. Pensionskassenleiterin

Fabian Thommen
Geschéftsfiihrer
Eidg. dipl. Pensionskassenleiter

Sonja Walliser
Pensionskassenverwalterin
Versicherungsvermittlerin VBV

Sylvie Wohlschlegel
Leitung Buchhaltung
Licence Administration Economique

et Sociale
Picard Angst AG
Experte fiir berufliche Vorsorge Revisionsstelle
Allvisa AG Ernst & Young AG

Leitender Experte: Dr. Christoph Pliiss

Leitender Revisor: Marco Schmid
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https://www.allvisa.ch/fuer-pensionskassen/pensionskassen-experten/
https://www.ey.com/de_ch
https://www.ubs.com/global/de/our-firm/governance/ubs-switzerland-ag.html
https://www.picardangst.ch/de/home
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Details zu Vorsorgewerken und Rentenpools

. 2023 2023
Verzinsung der Altersguthaben
S-Modell U-Modell S-Modell U-Modell
Vorsorgewerke mit Deckungsgrad 120 % und hoher 1.00% 1.50% 3.00% 3.50%
Vorsorgewerke mit Deckungsgrad 113 % bis 120% 1.00% 1.50% 2.00% 2.50%
Vorsorgewerke mit Deckungsgrad 108 % bis 113 % 1.00% 1.00% 1.00% 1.50%
Vorsorgewerke mit Deckungsgrad unter 108 % 0.00% 0.00% 1.00% 1.00%

* Massgebend waren jeweils die Deckungsgrade (DG) per 31.12. des Vorvorjahres. Standardwerte der Stiftung, Abweichungen bei einzelnen
Vorsorgewerken waren durch Beschluss der Vorsorgekommission moglich. Die durchschnittliche Verzinsung (inkl. Verteilung von freien Mitteln) iiber
alle Vorsorgewerke betrug bezogen auf das Altersguthaben im Jahr 2023 kapitalgewichtet 1.23% (Vorjahr 2.29%).

Deckungsgrad der aktiven Vorsorge- Anzahl Anzahl aktive Vorsorgekapital wertSChwa"kungs'
werke per 31. Dezember 2023 Vorsorgewerke Versicherte in CHF re:ail;\;ilui:dcg:le
120% oder héher 18 529 108'048'967 37913873
113% bis 120% 17 546 59'406'253 9'418'224
108% bis 113% 41 1'188 1967387991 18439312
100 % bis 108 % 85 2'474 366'432'946 14'876'133
95 % bis 100 % 17 523 51112853 -816"988
90 % bis 95 % 1 8 794413 -41'283
90% und tiefer 0 0 0 0
Total 179 57268 782'534'423 79789271

Verteilung Deckungsgrad per 31. Dezember 2023

Nach Vorsorgekapital der aktiven Vorsorgewerke
14%

Nach Anzahl Vorsorgewerke

0% 120% oder hoher 120 % oder hoher _@
90% und tiefer 8% 113% bis 120% e (17)
0% 113% bis 120% 108% bis 113 % — (1)
90% bis 95 % 100 % bis 108 % #
W 95% bis 100 % (17)
25% 90 % bis 95% 1(1)
6% 47% 108 % bis 113 % 90 % und tiefer @
95 % bis 100 % 100 % bis 108 % 0 20 40 60 80 100
Anzahl Rentner | Renten-DK* | Deckungsgrad | Deckungsgrad
e T A e el 31.12.2023 | 31.12.2023 | 31.12.2023 Vorjahr
Rentenpool 1 (Anschliissen ohne eigenen Pool) 824 263.4 Mio. 100.0% 90.7 %
Rentenpool 2 (Anschliisse 601200 und 601301) 36 8.0 Mio. 104.2% 100.3%
Rentenpool 3 (Anschliisse 601226 bis 601231, 601278, 601290) 195 87.0 Mio. 100.0% 91.9%
Rentenpool 4 (Anschluss 601260) 42 11.8 Mio. 100.2% 91.8%
Rentenpool 5 (Anschluss 601257) 57 12.8 Mio. 107.9% 99.5%
Rentenpool 6 (Anschliisse 601285 und 601286) 90 18.8 Mio. 92.2% 87.5%
Rentenpool 7 (Anschluss 601292) 232 84.0 Mio. 109.9% 105.7%

* Die Rentendeckungskapitalien werden mit den technischen Grundlagen BVG 2020, PT 2017 und einem technischen Zinssatz von 2.25 % berechnet.




Bilanz

TRANSPARENTA

Geschéftsbericht 2023

31.12.2023 CHF  31.12.2022 CHF
Vermdgensanlagen* 1'470'314'686 1'418'443'383
Fliissige Mittel und Geldmarktanlagen 137°275'012 157'435'188
Forderungen aus dem Tagesgeschaft 6'822'761 6'286'534
Kontokorrente angeschlossene Arbeitgeber 4'916'968 9464330
Obligationen und dhnliche Titel 196'273'139 186'189'411
Aktien und dhnliche Titel 511'542'546 435'692'512
Fonds und Anlagestiftungen 608626628 603'311'522
Optionen und Devisentermingeschafte 4'857'632 20'063'886
‘ Aktive Rechnungsabgrenzung 1199492 992618 ‘
‘ Aktiven aus Versicherungsvertragen 13'009'195 13493654 ‘
Total Aktiven 1'484'523'373 14327929655

* TRANSPARENTA investiert teilweise in Kollektivanlagen oder Index-Futures, fiir die buchhalterisch bis zum Verfall kein Bilanzwert besteht. Daher
entsprechen die Bilanzpositionen nicht dem 6konomischen Exposure der Vermdgensanlage. Die effektive Aufteilung nach Anlagekategorien ist auf

Seite 13 dieses Geschaftsberichts ausgewiesen.

Verbindlichkeiten 23'675'316 46'598'596
Freiziigigkeitsleistungen und Renten 22'191'452 41'706'596
Kontokorrente angeschlossene Arbeitgeber 165070 59’661
Andere Verbindlichkeiten 1'318'794 4'832'339

‘ Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 ‘

‘ Arbeitgeberbeitragsreserven 36'515'428 35'009°604 ‘
Vorsorgekapital und technische Riickstellungen 1'335'536'758 1'321'251°607
Vorsorgekapital aktive Versicherte und Invalide (Passivkonti)** 796'221'453 766'631'797
Vorsorgekapital Rentner 485'791'731 486'884'216
Passiven aus Versicherungsvertragen 13'009'195 13'493'654
Technische Riickstellungen 40'514'379 54'241'940
Vorsorgewerke mit Uberdeckung 91'147'420 68306'010
Wertschwankungsreserven 64'889'767 45'156'188
Freie Mittel 26'257'653 23'149'822
Vorsorgewerke mit Unterdeckung -2'361'548 -38'246'162
Unterdeckung -2'361'548 -38'246'162
Stiftungskapital 10'000 10’000
Stiftungskapital 10000 10000

‘ Ertrags-/Aufwandiiberschuss 0 0 ‘
Total Passiven 1'484'523'373 1'432'929'655

** Anteil obligatorisches BVG-Altersguthaben am Gesamtguthaben 381'343'796 371'679'739
Berechnung des Deckungsgrads der Stiftung 2023 2022
Verfiigbare Mittel (Vorsorgevermdgen) 1'424'399'471 1'351'321'455
Erforderliche Mittel (Vorsorgeverpflichtungen) 1'335'536'758 1'321'251'607
Deckungsgrad (Verfiigbare in % der erforderlichen Mittel) 106.7 % 102.3%
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Betriebsrechnung

2023 CHF 2022 CHF
Ordentliche und iibrige Beitrage und Einlagen 81'833'404 78'941'994
Beitrdge Arbeitnehmer 28'035'097 25'736'136
Beitrage Arbeitgeber 38'288'737 34'738'705
Entnahmen aus Arbeitgeberbeitragsreserven zur Beitragsfinanzierung -3'344'096 -2'972'630
Entnahmen aus freien Mitteln zur Beitragsfinanzierung 0 -146"388
Entnahmen aus Wertschwankungsreserven -1'524 0
Einmaleinlagen und Einkaufssummen 9'893'127 12'735'109
Einlagen in die Arbeitgeberbeitragsreserven 6'132'300 7'627'196
Einlagen in den Rententeuerungsfonds VW 601205 2'496'000 0
Einlagen in die Besitzstandsfonds 0 883831
Zuschiisse Sicherheitsfonds 333762 340035
Eintrittsleistungen 65710103 272'263'748
Freiziigigkeitsleistungen 63'850900 126'160'981
Einlagen bei Ubernahme von Versicherten-Bestinden in
- Vorsorgekapital Rentner und technische Riickstellungen 540'023 99'017'337
- Wertschwankungsreserven / freie Mittel 457393 46'170°703
Einzahlungen WEF-Vorbeziige / Ehescheidung 861786 914’727

Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen

147543506

351205742

Reglementarische Leistungen -47'565'664 -50'075'066
Altersrenten -31'032'692 -26'348'871
Hinterlassenenrenten -3'736"990 -3'191'919
Scheidungsrenten -22'052 -4'152
Invalidenrenten inkl. Kinderrenten -2'125'976 -2'098'914
Kapitalleistungen bei Pensionierung -10111'977 -16'604'110
Kapitalleistungen bei Tod und Invaliditdt -535'976 -1'827'100
Ausserreglementarische Leistungen 0 0
Austrittsleistungen -75'201'501 -91'328'040
Freiziigigkeitsleistungen bei Austritt -71'328'629 -87'616'665
Ubertragung von zusitzlichen Mitteln bei kollektiven Austritten 0 -1'492'804
Vorbeziige WEF / Scheidung -3'872'871 -2'218'571

Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige

-122°767'164

-141'403'106

Bildung Vorsorgekapitalien, techn. Riickstellungen und Beitragsreserven -16'275'257 -173'723'410
Bildung Vorsorgekapital aktive Versicherte und Invalide (Passivkonti) -20102'391 -50'516'019
Auflosung/Bildung Vorsorgekapital Rentner 1'092'485 -114'203'474
Auflosung technische Riickstellungen 13'626'539 10'843'770
Auflésung Besitzstandsfonds 101022 2387963
Bildung Arbeitgeberbeitragsreserven -1'505'824 -4'453'485
Aufwand aus Teilliquidation (Anteil freie Mittel) 0 -92'004
Verzinsung Sparkapital -9487'088 -15'541"161

Ergebnis aus eigener Versicherungstatigkeit

8'501'085

36'079'226




TRANSPARENTA

Geschéftsbericht 2023

2023 CHF 2022 CHF
Ertrag aus Versicherungsleistungen 5323'088 3'558'602
Versicherungsleistungen 5'323'088 3'558'602
Versicherungsaufwand -5'692'483 -5'212°496
Versicherungspramien, Risikomanagement -5380'042 -4'887'837
Beitrdge an Sicherheitsfonds -312'441 -324'659

Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil 8'131'690 34'425'332
Anlagepool Stiftung: Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlage 52'960°623 -174'582'769
Zinserfolg Bankkonten und Geldmarktanlagen 2'433'648 282’752
Verzugszinsertrdge bei Vertragsiibernahmen 7117 3’818
Verzugszinsen auf Freiziigigkeitsleistungen -130'665 -78'312
Zinsen und Dividenden auf Wertschriften 21'319'101 17070612
Netto-Kurserfolge auf Wertschriften 34'694'849 -186'620'529
Verwaltungsaufwand der Vermdgensanlage -2'323'970 -2'292'605
Indirekte Vermdgensverwaltungskosten (TER) fiir Kollektivanlagen -2'503'792 -2'110'426
Courtage, Kommissionen, staatliche Kosten -535665 -838'079
Sonstiger Ertrag 25'717 34397
Ertrag aus erbrachten Dienstleistungen, {ibrige Ertrdage 25’717 34'397
Sonstiger Aufwand -553479 -10'127
Verwaltungsaufwand und iibriger Aufwand -1'838'528 -1'831'631
Allgemeine Verwaltung -1'313'884 -1'335'838
Marketing und Werbung 0 -862
Makler- und Brokertdtigkeit -433'623 —425'547
Revisionsstelle und Experte fiir berufliche Vorsorge -68'524 -51'777
Aufsichtsbehdrden -22'498 -17'607
Erfolg vor Bildung / Auflosung Wertschwankungsreserve 58'726'024 -141'964'798
‘ Bildung / Auflosung Wertschwankungsreserve -55'618"192 111'709°604 ‘
‘ Bildung / Auflosung Freie Mittel (inkl. Umbuchungen) -3'107'831 30'255'194 ‘

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 0 0
Kennzahlen in CHF pro versicherte Person* 2023 2022
Verwaltungskosten 196 201
Versicherungsaufwand 606 573
Netto-Anlageergebnis 5638 -19'187

* Aktive Vorsorgepolicen und Renten ganzes Jahr (gemdss Definition inter-pension: Stand 31. Dezember des Vorjahres + Zugange - Abgénge)
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Aufteilung Betriebsrechnung nach Bereichen

2023 CHF 2022 CHF
Vermégensanlagen
Wertschriftenertrage 21'319'101 17'070'612
Zinsertrdge 2'466'358 458’937
Netto-Kurserfolge auf Wertschriften 34’694'849  -186'620'529
Zinsaufwand und Wahrungsdifferenzen -156"259 -250'680
Vermdgensverwaltungskosten, staatliche Abgaben -5'198'257 -5'074'333
Honorar Anlagekommission -165170 -166'777
Subtotal I (Performance) 52'960'623 -174'582'769
Verzinsung des Sparkapitals -9'487'088 -15'541"161
Technischer Zins auf dem Rentendeckungskapital (TZ 2.25%) -10"945'249 -8601'353
Ubertrag in Verwaltungskosten fiir Rentner -188'240 -179'270
Ubertrag in Risikoversicherung fiir Bildung technische Riickstellungen —-2'403'346 -8'013'166
Subtotal IT (Anlage- / Zinsergebnis) 29'936'700  -206'917'720
Bereits erfolgte Verteilungen an Vorsorgewerke (unterjdhrige Liquidationen) —495'772 109'136

1) Ubertrag in Gesamttotal: Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 29'440'929 -206'808'584
2023 CHF 2022 CHF
Verwaltungskosten
Beitrdge fiir Verwaltungs- und Betreuungskosten 1'238'867 1240781
Kostenbeitrag aus Vermdgensanlagen fiir Rentner 188'240 179'270
Kostenbeitrag aus Risikoversicherung fiir Makler- und Brokertatigkeit 203’342 200475
Effektive Kosten fiir Verwaltung -1'194"131 -1'194'418
Kosten fiir Makler- und Brokertatigkeit -433'623 -425'547
Subtotal (GF, technische Verwaltung und Kundenbetreuung) 2696 560
Ubriger Ertrag 637 4'851
Honorare des Stiftungsrats -78'790 -75'826
Ubrige Verwaltungskosten und sonstiger Aufwand -63'668 -75'721
Kosten fiir Marketing und Werbung 0 -862
Kosten fiir die Revisionsstelle und den Experten fiir berufliche Vorsorge -68'524 -51'777
Kosten fiir die Aufsichtsbehdrden -22'498 -17'607

2) Ubertrag in Gesamttotal: Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-)

-230'147

-216'380




TRANSPARENTA

Geschéftsbericht 2023

2023 CHF 2022 CHF
Risikoversicherung
Ertrag aus Risikobeitragen 8'288'036 7946202
Versicherungsleistungen, Uberschussanteile aus Versicherung 5'323'088 3'558'602
Vorsorgeleistungen (Renten, zusétzliches Todesfallkapital) -37'453'751 -32"125'071
Beitragshefreiungen und Umbuchungen Vorjahre -1'234'130 -1'178'554
Riickversicherungsaufwand, Risikomanagement -5'580'877 -5’088'313
Beitrage Sicherheitsfonds -312'441 -324'659
Anpassung Rentendeckungskapital (TZ 2.0%) 33'244'820 28'992'251
Subtotal (Kernrechnung Risikoversicherung) 2'274'746 1'780'459
Realisierte Pensionierungsverluste bei Renteniibertritten -4'436'894 -5'502'686
Ubertrag aus Vermdgensanlage fiir technische Riickstellungen und Rentner 2'403'346 8'013'166
Auflosung technische Riickstellungen 16'033'102 16'749'841
Anpassung Rentendeckungskapital aus Erhohung TZ 2.25% 12'501428 0
Zweckgebundene Verteilung an Rentenpools -31'004'527 0

3) Ubertrag in Gesamttotal: Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) -2'228'800 21°'040°780
2023 CHF 2022 CHF
Gesamttotal
1) Ubertrag Vermégensanlagen 29°440'929  -206'808'584
2) Ubertrag Verwaltungskosten -230'147 -216"380
3) Ubertrag Risikoversicherung -2'228'800 21'040'780
Gesamtergebnis 26'981'982 -185'984'184
Verteilung an Vorsorgewerke -26'981'982 185984184
Saldo 0 0

Das Gesamtergebnis wird proportional nach durchschnittlich investiertem Kapital (DIK) an die Vorsorgewerke verteilt.

Die Revisionsstelle Ernst & Young AG, Basel hat die Jahresrechnung 2023 gepriift. Sie bestdtigt in ihrem Bericht vom
7. Mai 2024, dass nach ihrer Beurteilung die Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde
und den Reglementen entspricht. Ebenso wird bestatigt, dass die anwendbaren gesetzlichen, statutarischen und
reglementarischen Vorschriften eingehalten sind. Der Stiftungsrat hat anldsslich seiner Sitzung am 7. Mai 2024

die Jahresrechnung genehmigt und der Verwaltung Entlastung erteilt.

sicher — effizient — transparent
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TRANSPARENTA - Vorsorgen mit Durchblick

In diesem Video spricht Geschaftsfithrer Fabian Thommen iiber unsere Werte
bei TRANSPARENTA und iiber das Putzen von Skibrillen. Neugierig?

Care-Management - Ihre Stiitze bei Arbeitsunfahigkeit

Sie kennen unser Care-Management noch nicht? Care-Managerin Alexandra
Weinmann stellt Thnen im Video unseren Service vor.

TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

SEIT 2003

gegriindet und DR.WECHSLER & PARTNER :
verwaltet von ﬂ“@l Expérten fiir berufliche Vorsorge AG Hauptstrasse 105 4147 Aesch info@transparenta.ch www.transparenta.ch  Tel. 061 756 60 80


https://youtu.be/1oXDyr9IeqA
https://youtu.be/KVmrWDKyKsA
mailto:info@transparenta.ch
http://www.transparenta.ch

